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«В ногу со временем»

I. Паспорт. Программы развития.

	Наименование Программы
	«В ногу со временем»

	Заказчик Программы
	МОУ «Заклинская средняя школа» Лужского района Ленинградской области

	Основной разработчик и исполнитель Программы
	Коллектив в составе директора школы, зам. директора по УВР и ВР, руководителей школьных методических объединений

	Законодательная база для разработки Программы
	1. Конституция РФ;
2. Закон РФ «Об образовании»;

3. Федеральный государственный образовательный стандарт общего образования;

4. Закон РФ «О правах ребёнка»

5. Концепция модернизации российского образования;

6. Национальная образовательная инициатива «наша новая школа»;

7. Приоритетные направления развития образовательной системы РФ на период до 2020 года;

8. Устав школы.

	Основные цели и задачи Программы
	Цель: создание образовательного пространства, ориентированного на самореализацию и самосовершенствование участников образовательного процесса и отвечающего современным требованиям российского образования.
Задачи:

· Обеспечить права ребёнка на качественное образование;
· Построить образовательную среду с учётом региональных, социокультурных тенденций воспитания детей в духе уважения  к своей школе, району, стране и мировому сообществу;

· Разработать и внедрить новое содержание образования, совершенствовать методику и технологии обучения;

· Преобразовать учебно-воспитательный процесс в непрерывный процесс личностно-ориентированного обучения, положив в основу психолого-педагогическую характеристику школьника;
· Развить ресурсное (материально-техническое, кадровое, научно-методическое) обеспечение учебно-воспитательного процесса;

· Включить внеобразовательные социальные структуры в систему образования;

· Развивать органы ученического самоуправления, детские общественные организации.

	Перечень основных мероприятий Программы
	Совершенствование содержания образования и организации образовательного процесса.
Формирование целостной нормативно-правовой базы.

Развитие механизмов общественного самоуправления школы.

Обеспечение школы кадрами с высоким уровнем  профессиональной компетенции.

Создание условий для развития научной и учебно-исследовательской работы.

Формирование материально-технической базы  и экономической основы развития школы.

	Этапы и сроки реализации Программы
	4 этапа. 2012 – 2016 гг.

	Источники финансирования Программы
	Выполнение Программы обеспечивается за счёт различных источников финансирования: бюджетные и внебюджетные средства.

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	· Создание модели согласованной деятельности педагогического коллектива по достижению новых образовательных результатов;
· Достижение стабильного уровня качества образования;

· Развитие социокультурной, информационно-коммуникативной компетенции обучающихся;
· Повышение кадровой подготовки, профессиональной компетенции педагогов;

· Обеспечение технологичности образовательного процесса;

· Техническая оснащённость образовательного процесса;

· Вовлечение внеобразовательных структур в систему образования;

· Участие органов ученического самоуправления в работе школы.

	Система организации контроля за исполнением Программы
	Контроль за реализацией  Программы осуществляют Методический Совет и администрация школы. По окончании года предоставляется отчёт по самообследованию и анализ выполнения мероприятий.


II. Информационная справка о школе

Школа является социальным институтом и открыта для эффективного взаимодействия с различными общественными институтами.

· Школа развивается вместе с российским государством.

· В школе интересно учиться школьникам и работать творческим педагогам.

· В школе успешным является каждый ученик, т.к. школа помогает каждому реализовать свой потенциал.

· Школа воспитывает самостоятельную личность и готовит школьников к активной жизни.

· Школа формирует гражданское и национальное сознание личности.

· Школа активно использует информационные технологии в обучении и воспитании.

· Школа ставит своей целью не только предоставление образовательных услуг, но и развитие сообщества, привлечение родителей и граждан сообщества к решению проблем, стоящих как перед школой, так и перед обществом. 
Для организации образовательной деятельности имеются

· Типовое трёхэтажное здание, 1987 года постройки 

· Учебные кабинеты – 20

· Спортивный зал, многофункциональная спортивная площадка, хоккейная коробка, тренажерный зал

· Актовый зал, хореографический класс

· Мультимедийный кабинет

· Компьютерный класс

· Терминальный класс

· Хорошо оснащенная библиотека

· Музей

· Мастерские, кабинет обслуживающего труда

А главное - дружный, сплоченный, творчески работающий коллектив единомышленников – учителей-профессионалов.  
Структура учреждения. 

Школа предполагает трехступенчатую систему обучения: 
I ступень (начальное общее образование) — 4 года обучения. 

II ступень (основное общее образование) — 5 лет. 

III ступень (среднее (полное) общее образование) — 2 года.

I ступень. 

На ступени начального общего образования осуществляется: 

· становление основ гражданской идентичности и мировоззрения обучающихся; 

· формирование основ умения учиться и способности к организации своей деятельности — умение принимать, сохранять цели и следо-вать им в учебной деятельности, планировать свою деятельность, осуществлять ее контроль и оценку, взаимодействовать с педаго-гом и сверстниками в учебном процессе; 

· духовно-нравственное развитие и воспитание обучающихся, преду-сматривающее принятие ими моральных норм, нравственных уста-новок, национальных ценностей; укрепление физического и духовного здоровья обучающихся.

II ступень. 

Основное общее образование обеспечивает: 

· формирование готовности к саморазвитию и непрерывному образо-ванию; 

· активную учебно-познавательную деятельность обучающихся;

· учет индивидуальных возрастных, психологических и физиологических особенностей обучающихся; 

· духовно-нравственное развитие, воспитание обучающихся и сохранение их здоровья; 

· формирование российской гражданской идентичности.

            Ш ступень. 

Среднее (полное) общее образование обеспечивает: 

· формирование готовности обучающихся к саморазвитию и непре-рывному образованию; 

· активную учебно-познавательную деятельность обучающихся; 

· учет индивидуальных, возрастных, психологических, физиологиче-ских особенностей и здоровья обучающихся; 

· воспитание и социализацию обучающихся, их самоидентификацию посредством личностно и общественно значимой деятельности, со-циального и гражданского становления; 

·  создание условий для развития и самореализации обучающихся, для формирования здорового, безопасного и экологически целесо-образного образа жизни обучающихся.

Школа работает в режиме 6-дневной недели (для обучающихся 1 – 6 классов – пятидневка). Учебный план школы построен на основе Базисного учебного плана общеобразовательных учреждений РФ. Обучение ведётся по общеобразовательным программам, рекомендованным Министерством образования Российской Федерации, преподавание  отдельных элективных курсов ведётся по авторским программам, прошедшим экспертизу.
В рамках внеурочной воспитательной работы в школе действуют кружки и клубы художественно-эстетической, физкультурно-спортивной, туристско-краеведческой, военно-патриотической, естественно-научной  направленности.
Социальная среда школы.
На образовательную ситуацию в школе большое влияние оказывает ее расположение в Заклинском сельском поселении. Данный микрорайон характеризуется как не вполне благополучный по социальным признакам: большое количество неблагополучных семей, изменился в худшую сторону демографический состав жителей, на небольшом участке сосредоточены заведения нежелательного направления – ларьки и магазины, продающие табачные изделия, спиртные и тонизирующие напитки. Но вместе с тем в микрорайоне недостаточно  хорошо развита социально-культурная инфраструктура (на территории Заклинья  только  один  Дом культуры),  что не позволяет в достаточной степени удовлетворить интеллектуальные и эстетические потребности учащихся и их родителей.

Субъекты и источники социального заказа:
Современный социальный заказ – это заказ на человека, обладающего широким спектром внутренних возможностей, желающего и способного творить собственное пространство жизни и пространство жизни окружающих его людей. Деятельность школы осуществляется с учетом ориентации на конкретные потребности родителей и учащихся школы, которые одновременно являются и субъектами и источниками социального заказа.

Социально-педагогический паспорт
	№/№
	Социальный состав
	Количество

	1
	Всего детей в школе / всего семей в школе
	223

	2 
	Дети- сироты 
	2

	3
	Дети- инвалиды
	1

	4
	Дети, состоящие на внутришкольном учете
	10

	5
	Дети, состоящие на учете в ОДН
	3

	6
	Число многодетных семей
	7

	
	Число школьников в многодетных семьях
	16

	7


	Число неполных семей,

из них:
	55

	
	семьи матерей- одиночек
	3

	
	семьи одиноких матерей
	51

	
	семьи одиноких отцов
	1

	
	семьи одиноких отчимов, приемных отцов, опекунов, попечителей
	

	
	Число школьников в неполных семьях
	61

	8
	Семьи, где есть школьники, воспитываемые опекунами и попечителями (в том числе приемными родителями)
	3

	
	Число школьников (опекаемых и находящихся под попечительством) в указанных семьях
	3

	9
	Семьи, где родители (родитель) - инвалиды
	5

	10
	Число семей, находящихся в социально опасном положении
	17

	11
	Дети, имеющие проблемы в освоении образовательной программы
	20

	12
	Материальное обеспечение семей:

достаточный
	171

	
	низкий уровень доходов (ниже прожиточного уровня)
	55

	13
	Социально-бытовые условия:

оптимальные условия
	67

	
	необходимые условия
	134

	
	минимально- необходимые условия
	16

	
	проблемные условия
	9

	14
	Условия воспитания в семье:

активно- положительные
	48

	
	положительные
	135

	
	условно- положительные
	41

	
	отрицательные
	4


Состав семей неоднороден:

         Многодетных - 7,

         Малообеспеченных - 55,

         Неблагополучных семей - 9.

         Неполных семей – 55

        Число семей, находящихся в социально опасном положении - 17
  Значительная часть родителей – это средний статистический класс по уровню обеспеченности. Представления большинства родителей о будущем детей связаны с продолжением образования. Несмотря на это, реальной помощи в обучении детей многие из родителей оказать не могут или не хотят. Родители (в большинстве) - представители рабочего класса и сельскохозяйственных работников, поэтому с их стороны заказ школе четко не сформирован, недостаточно развивается спрос родителей на образовательные услуги, которые в необходимом количестве может предоставить школа в системе дополнительного образования, а также в предоставлении платных образовательных услуг. Родители сегодня затрудняются в определении качественного образования, не понимают роли профильного обучения, не все видят качественно-новые требования ФГОС.

Существующая проблема в определении социального заказа  в полной мере не решается и в области воспитания. 
Приоритетные направления работы школы:

· Интеллектуальное

· Спортивно-оздоровительное

· Гражданско-патриотическое

· Художественно-эстетическое

· Общественно-полезное

Сотрудничество с местным сообществом через деятельность:

· Реализация социально значимых проектов
· Дополнительное образование детей и  взрослых
· Совместные акции, конференции, дебаты, диспуты
· Совместные акции по благоустройству микрорайона
Переход на новую систему качества школьного образования, появление новой системы ценностных ориентиров в связи с введением ФГОС:
· Появление нового экономического механизма в школе
· Другая иерархия образовательных ценностей и смыслов в школе
· Другие цели образования, связанные с деятельностным и личностно ориентированным подходом
· Выстраивание партнёрских отношений с сообществом
· Появление новой педагогической парадигмы – традиционализм сменяется компетентностным подходом
· Становление школы резервом развития местного сообщества 
· Демократизация школы. 
 Служба стратегических  коммуникаций 
· Направляет ресурсы школы на развитие сообщества, общественную самоорганизацию и самоуправление
· Разрабатывает и проводит коммуникативные и информационные компании в средствах массовых коммуникаций
· Отслеживает общественное мнение и реагирует на него
Организует пропагандистскую активную работу по формированию здорового образа жизни в сообществе.

Связи с общественностью. Общественно-ориентированное образование
1. Подходы к развитию сообщества
2. Возможность для всех участников сообщества стать активными партнёрами в решении местных проблем
3. Предоставление родителям возможности быть активными участниками образовательного процесса в школе
III.Анализ реализации комплексно-целевой программы функционирования школы (2006 – 2011г.г.)

         Программа «В ногу со временем 2006-2011» ставила целью выполнение государственного и социального заказа по достижению нового качества образования и сохранению здоровья учащихся посредством повышения инновационной  грамотности         педагогов и создания в школе особо комфортных условий для всех участников образовательного процесса. В учреждении  должны были быть созданы условия для  гражданского становления личности, формирования здорового образа жизни, экологического и правового воспитания школьников.

          В процессе реализации поставленной цели были намечены следующие позитивные изменения:

1.     Положительная динамика правонарушений учащихся и семей группы «Риска».

2.     Предупреждение роста преступности через вовлечение учащихся в учебную и внеучебную просветительскую деятельность по трансляции социокультурных норм отношений и развитие чувств воспитанников в системе дополнительного образования. 

3.   Уменьшение количества заболеваний школьников и достижение ими здорового образа жизни за счет улучшения психологического климата в семье, школе за счет внедрения здровьесберегающих методик.  

5.    Обеспечение системы эффективного управления школой. Раскрытие творческих способностей учителей.

 
На первом этапе происходило осмысление идеи и формирование образовательного пространства, на втором этапе – адаптация  и конструирование, на третьем – переход на стабильный режим и анализ базовых исходных результатов, необходимых для создания очередной Программы.

За период реализации программы наиболее полно решены следующие направления:

· Разработана нормативно-правовая база;

· Проведена диагностика родителей и обучающихся по удовлетворенности условиями ОУ;

· В учебный план школы включены курсы экологии, права, экономики, изучение иностранного языка и информатики со второго класса;

· Проводились элективные курсы определенной профильной направленности.    

· Предоставлялись дополнительные услуги по системе «Школа дошкольника» и др.

· Обеспечена:

          - учебно-методическая поддержка целей и задач Программы,

          - психолого-педагогическое сопровождение образовательного процесса.

        Модель правового государства оказалась достаточно эффективной в части разработки деятельности семьи и школы, общественных объединений по социализации школьников; формированию активной жизненной позиции. Рассматривались новые подходы по созданию оптимальной системы управления  как интеграционного компонента школы – открытой системы, перевод традиционной системы управления на демократическую основу, с делегированием части полномочий общешкольным органам самоуправления.

         Наряду с этим недостаточно эффективно решены следующие задачи: система взаимодействия со всеми субъектами образовательного процесса, трансляция социокультурных форм отношений, формирование педагогического стиля школы, не в полной мере решены вопросы материально-технического обеспечения учебно-воспитательного процесса.

Школа не в полной мере инициировала инновационные процессы в образовательном пространстве по причине отсутствия стимулирующих и мотивирующих аспектов деятельности.

В условиях жесткой конкуренции произошло переосмысление подходов, способов организации образовательной деятельности, в основе которой осуществляется переход от традиционной модели школы к школе общественно-активной. Определенные шаги были уже сделаны: 

- работает методический комплекс «Школа – детский сад»,

- выстроены связи с учреждениями дополнительного образования,

- в школе успешно реализуются проекты «Кругозор», «Земляне», «Истоки», «Юный эколог», «Надежда», Клубное объединение «В ногу со временем»;
         - осуществляются внутренние и внешние связи с местным сообществом, привлекается к формированию образовательной политики школы родительская общественность.

 
Проблемное поле, на решение которого направлена программа развития школы. 
Изменения, происходящие в современной России: демократизация общества; построение правового государства, признание основных прав и свобод человека, о которых говорится в стратегии развития России, курс на преобразование в экономике, политической и общественной жизни влечет за собой изменения во всех остальных институтах общества, в которых образование занимает одно из приоритетных мест. Но для правильного осмысления сложившейся ситуации и для необходимости кардинально изменять ее, необходим «ключ», и таковым ключом должна быть обновленная образовательная система школы. Это обновление должно быть направлено прежде всего на побуждение педагогического коллектива к деятельности в режиме инновационного, развивающего образования и личностно-ориентированного подхода, на побуждение родителей более четко формировать социальный заказ на образование в конкретной школе.

Завершилась Программа функционирования школы, которая реализовывалась в  2006-2011 г.г. За данный период времени педагогический коллектив работал над развитием содержания образования в условиях модернизации российского образования. Много внимания уделено поиску путей  перехода на профильное образование в условиях сельской школы, продолжалась работа над созданием условий для самореализации и социализации личности. В школе созданы условия для развития интеллектуального и творческого потенциала личности, простроены связи с микро- и макросредой,  развивается социальное партнерство с другими общественными институтами.

Но вместе с тем существующие противоречия и проблемы на данном этапе реализации программы не позволяют двигаться вперед:

· Анализ предшествующей деятельности школы по организации сотрудничества с общественностью дает возможность предположить, что данное сотрудничество не осуществляется на равных условиях.  В существующей системе таких отношений  отсутствуют развивающие компоненты образовательной политики.

· Прежнее содержание образования, педагогические технологии обучения и воспитания пришли в противоречие с новыми целями, условиями школы и потребностями личности и общества.

· Необходимость  работать  в  условиях  внедрения  развивающего
образования    и    недостаточность   профессиональной    подготовки   учителя   по современным инновационным технологиям      (теоретическая    подготовка    учителя    к    восприятию    новых педагогических технологий не в полной мере соответствует предъявляемым требованиям).

· Многообразие  учебных   пособий,   программ   и   право   выбора
учителя,    которое    должно    соответствовать    уровню    квалификации    учителя, интеллектуальному    развитию    класса,    здоровьесберегающим    технологиям.

· Противоречия между сложившимися   за   долгие   годы   стереотипами   мышления  и деятельностью   в   новых   социально-политических   рамках   и   информационных технологий.

· Внедрение профильного обучения тоже привнесло в деятельность школы ряд   проблем:  

-  отсутствие   механизма   профильного   обучения и   учебно-методического обеспечения: учебники, программы,

- подготовка учителя к работе в профильных классах в условиях сельской школы;

- недостаточно  сформулирован социальный заказ родителей  по  причине    недостаточной   информационной     рекламы  с  одной  стороны,  с  другой  стороны непонимание и неодобрение профильного обучения в средней школе.

· Непонимание родительским сообществом того, что наряду с обучением существует и другая движущая сила развития детей – воспитание, где родители являются ведущими участниками процесса. Практически со стороны родителей заказ на воспитание отсутствует, это с одной стороны, с другой, в  воспитании продолжают доминировать в основном количественные  показатели  и участие школьников в досуговой    деятельности,    т.е.    мероприятийный    подход,    вместо    личностно-ориентированного подхода, в основе которого - развитие личного потенциала каждого ребенка; создание среды, способствующей самореализации личных способностей.

· Неприятие некоторыми учителями четкой организованности своей педагогической деятельности, опытно-экспериментальной работы, предусматривающей оформление отчетной документации, постоянного контроля продвижения  каждого ученика, составление различных документов, фиксирующих, как осуществляется процесс развития учащихся.

· Слабая ориентация педагогов на сохранение и укрепление здоровья обучающихся, недостаточное использование таких здоровьесберегающих технологий, при помощи которых не должно ухудшаться психосоматическое здоровье школьников.

· Ориентация значительной части учителей школы, их педагогического сознания на фронтально-коллективные и объяснительно-иллюстративные формы организации учебно-воспитательного процесса, что затрудняет использование личностно-ориентированных моделей образования, построенных на достижении учащимися личного успеха, автономного движения по индивидуальной траектории развития.

· Не используется в достаточной степени потенциал дополнительного образования.

Работа педагогического коллектива над разрешением данных противоречий и проблем будет осуществляться и корректироваться поэтапно в плане реализации Программы развития школы на 2011 – 2016 годы.

IV. Актуальность корректировки программы «В ногу со временем» на 2012-2016 гг. 

     Школа как важнейший социальный институт отражает состояние и тенденции развития общества и влияет на него. В свою очередь, изменения в системе общественных отношений активно воздействуют на образование, требуют от него мобильности и адекватного ответа на задачи нового исторического этапа.

     Разработка настоящей Программы обусловлена пониманием педагогическим коллективом Заклинской средней общеобразовательной школы необходимости приведения школьной системы образования в соответствие с потребностями развития России вообще, и Лужского района и Ленинградской области в частности. 

     В настоящее время образованность и интеллект все больше относятся к разряду национального богатства, а физическое и духовно-нравственное здоровье человека, разносторонность его развития, широта и гибкость профессиональной подготовки, стремление к творчеству и умение решать нестандартные задачи превращаются в важнейший фактор прогресса страны и устойчивого развития области и района.

     В этих условиях модернизация учебно-воспитательного процесса становится необходимой для решения задач, сформулированных в положении Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа».

Программа конкретизирует применительно к школе основные принципы образовательной политики в России, которые определены в Законе Российской Федерации «Об образовании» и раскрыты в Национальной доктрине образования в Российской Федерации до 2025 года.

     Программа взаимосвязана с Основными направлениями социально-экономической политики Правительства Российской Федерации, развитием образования Ленинградской области и определяет школьные приоритеты и меры реализации генеральной, стратегической линии текущего десятилетия – модернизации образования.

 Принципы модернизации образовательного процесса. 
В основе механизма модернизации образовательного процесса в школе как инновационной лежат следующие принципы:

1.  Принцип приоритетности целей образования требует такой последовательности изменений, когда учебные планы, объем минимально необходимых требований к преподаванию, уровню знаний и условиям образова​ния, в том числе организационным, материальным и управленческим (образовательные стандарты), вытекают  из  изменения целей  (для чего учить?).

2. Принцип эволюционности трансформации содержания предполагает последовательный переход от учебно-предметного, зуновского, основанного на так называемых основах наук содержания к другому его ядру - личностно ориентированному, деятельному, основанному на выращивании и формировании универсальных способов освоения мира.

3. Принцип приоритета интересов личности в образовании перед интересами общества и государства предполагает, что при отборе содержания образования в любой образовательной области, прежде всего в программы включаются такие элементы, которые содействуют личности в познании самой себя, ее самовыражению, обретению подлинной свободы в соответствии со своими ценностями и убеждениями, с учетом возможности такой свободы для других людей, то есть самоопределению по отношению к миру, обществу, другим людям, самому себе.

4.  Принцип культуросообразности содержания образования предполагает ориентацию на освоение культурных способов взаимодействия с миром идей, миром людей, миром искусства, техники и науки. При этом под освоением культуры понимается не отбор особо выдающихся или минимально необходимых сведений, достижений и произведений, а именно средств и способов, созданных человечеством, в том числе народами  России, для понимания, освоения и преобразования духовного и материального мира.

5. Принцип вероятности и неполной определенности конечных результатов. Достижение одинаковых результатов образования даже при одних и тех же целенаправленных воздействиях невозможно. Результаты образования нельзя гарантировать, можно лишь повысить вероятность продвижения каждого ребенка в осознании и развитии своих сущностных сил. Поэтому необходимы различные формы экспертирования промежуточных и итоговых аттестаций, анализ не усредненных результатов относительно так называемых норм и уровней обученности, и тенденций развития самих условий для продвижения каждого в своем индивидуальном развитии не относительно норм, а относительно самого себя.

6. Принцип  использования опыта жизнедеятельности ребенка в социокультурной среде предполагает, что исходной точкой освоения содержания  гуманитарного  и  гражданского  образования является  жизненный опыт ребенка, который по своим законам отбирает и интерпретирует явления, процессы и влияния окружающей среды, придает им личностный смысл.

7.  Принцип деятельности самого ребенка как субъекта собственного образования означает, что знания, умения, навыки являются производными от деятельности (жизнедеятельности) человека. Индивидуальность человека, его «Я», творит себя и одновременно познает, реализуя ту или иную деятельность.

 В связи с этим содержание образования понимается как развитие, выращивание тех способностей и способов мышления и деятельности, которые присущи индивидуальности данного ребенка, проявляющейся в той или иной деятельности. При этом ребенок должен стать субъектом деятельности: ставить цель, анализировать ситуацию, планировать и проектировать, действовать, получать готовый продукт, анализировать результаты и оценивать себя.

8. Принцип целостности, предполагающий, что изменение содержания образовательного процесса ведется в направлении влияния на целостную структуру личности, ее познавательную, эмоционально-волевую, духовно-нравственную сферы, а изменения в различных образовательных областях определяются измененными целями и взаимодействием между этими областями.

9. Принцип экспериментальной разработки и апробации в педагогической деятельности прежде всего целей и задач, изложенных в настоящей Программе и вытекающих из нее целевых и комплексных программ. 
Из осуществляемого экспериментирования должно вытекать описание возможных условий, средств, методов, на их основе создаваться образовательные программы, учебные пособия и материалы, должны меняться организационные формы.

 Цель Программы 
Создание образовательного пространства, ориентированного на самореализацию и самосовершенствование участников образовательного процесса и отвечающего современным требованиям российского образования.
Задачи Программы

· Обеспечить права ребёнка на качественное образование;

· Построить образовательную среду с учётом региональных, социокультурных тенденций воспитания детей в духе уважения  к своей школе, району, стране и мировому сообществу;

· Разработать и внедрить новое содержание образования, совершенствовать методику и технологии обучения;

· Преобразовать учебно-воспитательный процесс в непрерывный процесс личностно-ориентированного обучения, положив в основу психолого-педагогическую характеристику школьника;

· Развить ресурсное (материально-техническое, кадровое, научно-методическое) обеспечение учебно-воспитательного процесса;

· Включить внеобразовательные социальные структуры в систему образования; Развивать социальное партнерство через создание детско-взрослой среды.

· Развивать органы ученического самоуправления, детские общественные организации.
· Создавать условия для интеграции базового и дополнительного образования с использованием потенциала учреждений дополнительного образования в социокультурном пространстве школы, Заклинского сельского поселения и города Луги.

Исходя из поставленных задач, становится очевидным, что школа должна перейти к новой образовательной модели, где доминирующими направлениями становятся 
· Гражданское образование, интеллектуальное развитие. 
· Духовно-нравственное воспитание.
· Социальное партнерство. 
Общественно активная школа предполагает включение всех общественных институтов, всего образовательного сообщества на реализацию доминирующих направлений и формирование образовательной политики.        

    
 Деятельность в рамках программы развития.
 Содержание образования и организация образовательного процесса. 

Задачи 

· привести содержание образования в школе в соответствие с требова-ниями федерального государственного образовательного стандарта; 
· разработать механизмы отслеживания и контроля качества образо-вания обучающихся; сформировать дидактическую модель педагогического процесса, обеспечивающего интеллектуальное и духовно-нравственное раз-витие личности, ее креативных способностей;
· создать воспитательную систему, ориентированную на становление личности ребенка, способной к творческому самовыражению, к ак-тивной жизненной позиции в самореализации и самоопределении, формирование механизмов самоуправления и саморазвития, со-вершенствование личностных возможностей, приобщение к социо-культурным и образовательным ценностям.

Основные направления: 

· разработка и совершенствование содержания образования в школе, 

· обеспечение преемственности с другими образовательными уровнями; 
· создание условий для участия учеников в формировании содержа-ния образования;

· развитие вариативности и гибкости образовательных программ, реализуемых в школе; 

· формирование учебно-программного и учебно-методического обеспечения образовательного процесса; 

· обеспечение учебного процесса новым поколением учебников, учебных пособий и другой литературой; 

· развитие и поддержка авторских образовательных программ; 
· развитие научно-исследовательской и иной творческой деятельности педагогов и обучающихся; 

· введение современных методик и инновационных педагогических технологий; 

· развитие гуманизации, информатизации образования; 
· осуществление мониторинга качества образования в школе; 
· развитие внеучебной деятельности и воспитательной среды, обеспечивающих создание воспитательной системы;
· формирование «портрета» выпускника школы.

Реализация программы развития школы осуществляется в трех областях: ВОСПИТАНИЕ, ОБРАЗОВАНИЕ, СОЦИАЛЬНОЕ ПАРТНЁТРСТВО.

 
Цель воспитательной работы направлена на формирование гражданской компетентности личности, ее самоопределения и конкурентной способности.

В   качестве  основных  направлений  содержания  воспитательной работы определены:

· формирование гражданственности и патриотизма

· организация работы по формированию ЗОЖ (здорового образа жизни)

· развитие КТД (коллективная творческая деятельность)
· поиск социальных партнеров

· работа с родительской общественностью.

Ожидаемые результаты реализации программы воспитательной системы школы:
1. Развивающаяся система воспитания.

2. Формирование образа выпускника – гражданина и патриота своей страны, Лужского района.
3. Повышение уровня воспитательной работы в школе, повышение психолого-педагогических знаний родителей, их участия в воспитании детей на основе полученных знаний.

4. Привлечение родительской общественности и других социальных партнеров к делу воспитания школьников. Поддержка семьи в воспитании национального самосознания ребенка.

Модель выпускника нашей школы.

Выпускник школы – это человек

· со сложившейся системой общечеловеческих ценностей; толерантный;
· успешно освоивший образовательные программы;

· владеющий основами национальной культуры, воспринимающий себя как носителя ценностей этой культуры;

· имеющий сознательную активную гражданскую позицию;

· ориентированный на ЗОЖ;

· ориентированный на социальную адаптацию к современным условиям жизни.


Конкретная реализация поставленных целей находит свое отражение в  интегрировании целевых программ: «Программа по профориентации учащихся», «Программа формирования культуры здорового и безопасного образа жизни», «Программа духовно-нравственного развития», «Программа профилактики употребления ПАВ среди учащихся МОУ "Заклинская средняя школа", «Программа экологического воспитания», «Программа психологической безопасности образовательной среды»
Целевая Программа по профориентации  на 2012-2016 годы» разработана в соответствии с Концепцией Модернизации российского образования, определяет содержание и основные пути реализации профориентационной работы. Программа представляет собой объединенный замыслом и целью комплекс мероприятий, творческих конкурсов, призванных обеспечить решение основных задач в области самоопределения учащихся.

 «Программа формирования культуры здорового и безопасного образа жизни

на 2011-2016 г.» знакомит школьника с самым тонким инструментом познания окружающего мира – с самим собой. Она создает единый «человекоцентрический» предмет, в котором информация по анатомии, физиологии, антропологии служит самопринятию и самоуважению. Дает школьнику возможность открыть в себе сенсорные ощущения, зрительно-моторные связи, эмоциональные колебания. Учит методам конструктивного переживания внутренних конфликтов.
Программа духовно-нравственного развития представляет собой ценностно-нормативную основу взаимодействия общеобразовательного учреждения с другими субъектами социализации – семьей, общественными организациями, религиозными объединениями, учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта, средствами массовой информации. Целью этого взаимодействия является совместное обеспечение условий для духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся.

Цель программы профилактики употребления ПАВ создание условий для реализации в образовательном учреждении эффективной программы антинаркотического воспитания школьников;  формирование у обучающихся стойкой негативной установки по отношению к употреблению психоактивных веществ как способу решения своих проблем или проведения досуга.

«Программа экологического воспитания» направлена на  создание широких возможностей для творческой самореализации личности на пользу себе и обществу, воспитание экологически целесообразного поведения как показателя духовного развития личности; формирование экологического мышления и экологической культуры учащихся; развитие таланта и способностей как особой ценности; формирование здорового образа жизни учащихся.

«Программа психологической безопасности образовательной среды» призвана помочь каждому участнику образовательной среды стать носителем одной из главных идей — понимать и строить отношения друг с другом с позиции уважения и безусловного признания прав каждого независимо от его статуса — ученик он, родитель или учитель
В процессе реализации целевых программ расширяется  образовательное пространство школы, в него входят новые субъекты образовательного процесса, «проявляются» и оформляются новые организационные структуры жизнедеятельности детей.

 Сегодня это

· школа будущего первоклассника,
· школьные проекты «Земляне» и «Юная Россия»,

· Школьный СМИ-центр, 
· Проектная деятельность учащихся и учителей, и другие виды деятельности.

(Деятельность по обновлению содержания образования в разделе «Образовательные программы»).

Социальное партнерство - развитие внешних связей.

В современных концепциях образования школа рассматривается как социальный институт и поэтому важнейшей частью образовательной политики школы является развитие социального партнерства через взаимодействие с различными структурами. Социальное партнерство в самом широком смысле следует понимать как такую совместную коллективно распределенную деятельность различных социальных групп, которая приводит к позитивным и разделяемым всеми участниками данной деятельности эффектам. Если исходить из того, что школа сегодня - это социокультурный центр Заклинского сельского поселения, открытая система для вхождения «извне» и «вовнутрь», то социальное партнерство по отношению к образованию следует понимать как:

· партнерство внутри системы образования

· партнерство, в которое вступают работники системы образования,  контактируя  с  представителями   иных сфер общественного воспроизводства

· партнерство, которое инициирует система образования как   особая   сфера   социальной жизни,   делающая   вклад   в  становлении гражданского общества.

Школа   будет   инициировать   процесс   развития   социального партнерства в трех направлениях:   

· школа - родители, так как сообщество семей учащихся является самым важным и ближайшим социальным партнером;

· социум   -   школа   -   партнерство,   направленное   на развитие  и  поддержание  социально-значимых  идей, таких как направленность школьного образования на обеспечение успешности каждого ребенка;

· школа – сфера бизнеса и предпринимательства, партнерство, направленное на развитие ресурсного обеспечения и поддержку гражданских инициатив образовательного сообщества.

В   едином  комплексе  социальное  партнерство  должно  решать следующие задачи:

· развитие государственно-общественного управления школой;

· формирование   позитивного   имиджа   школы   в образовательном пространстве.

· формирование нового механизма взаимодействия.

Социальное партнерство и развитие внешних связей будет способствовать созданию образовательного сообщества, развитию государственно-общественного управления и общественной экспертизы образования.

Стратегия и реализация программы развития

Реализация программы развития школы определяется ориентировочно с 2012 до 2016 года, что позволяет осуществить в полном объеме цели и  задачи, поставленные педагогическим коллективом.

Период с 2012-2016 года условно разделен на четыре этапа:
           1 этап – 2012 - 2013 год:
1. Совершенствование нормативно-правовой базы, соответствующей новой модели школы.

2. Развитие системы предпрофильного и профильного обучения    (универсальный и естественно-математический профили, предпрофильная и профильная подготовка осуществляется за счёт элективных курсов и внеклассных мероприятий).

3.  Развитие системы управления УВП как важнейшего фактора  в  организации  эффективности  образовательного процесса. Переход от традиционного управления к управлению инновационными процессами.

4.  Достижение оптимального базового и дополнительного образования через интеграционные процессы.

5. Определение   критериев,   показателей,   методов  и приемов     изучения     эффективности     образовательного процесса. Совершенствование мониторинга деятельности школы.

6. Ознакомление    педагогов    с   теоретическими   и технологическими аспектами предстоящей деятельности в новой модели.

7. Укрепление  и  развитие  материально-технической базы.

8. Ознакомление родителей и учащихся с ключевыми идеями школы.

9. Определение     приоритетных     направлений     в воспитательной деятельности.

10. Развитие связей с социальной средой школы.

	№п/п
	Направления реализации национальной образовательной политики «Наша новая школа»
	Задачи в рамках  реализации направлений национальной образовательной политики «Наша новая школа»
	Объемы финансирования для реализации задач, требующих финансовых вложений, тыс.руб. 

 Источники финансирования (программные, непрограммные средства, из внебюджетных источников) 
	Ожидаемый результат  от решения задач (в планируемый период времени)

	
	
	
	
	2012

	2013

	1
	Переход на новые образовательные стандарты
	1) Изучить нормативно-правовую документацию по внедрению ФГОС  и осуществить переход на новые стандарты.

2) Осуществить переход на профильное обучение в старшей школе.

3) Совершенствовать систему внешней и внутренней оценки качества школьного образования.
	180 тыс. руб.
	Осуществлен переход на ФГОС в 1-3-х классах.

100% учащихся 8-9-ых классов охвачены предпрофильной подготовкой профориентационной и предметной направленности.

100% учащихся 10-го класса охвачены профильным обучением (естественно-математический профиль).

Изучение мотивации учащихся к учебной деятельности.
	Осуществлен переход на ФГОС в 1-4-х классах.

100% учащихся 8-9-ых классов охвачены предпрофильной подготовкой профориентационной и предметной направленности.

100% учащихся 10-11-го класса охвачены профильным обучением (естественно-математический профиль).

Оборудованы кабинеты биологии, физики и математики.

Соответствие уровня обученности стандартам образования.

	2
	Развитие системы поддержки талантливых детей


	1) Расширить возможности для самообразования и дополнительного образования школьников.

2) Разработать и реализовать систему планомерных и целенаправленных действий, обеспечивающих оптимальное развитие одаренных детей.
	75 тыс.руб.
	Расширение числа учащихся, занимающихся дополнительным образованием  на базе школы и на базе учреждений дополнительного образования детей.

Повышение уровня вовлеченности детей в работу предметных кружков, факультативов, участия в различных конкурсах, интеллектуальных играх, предметных олимпиадах, научно-практических конференциях.


	Расширение сетевого взаимодействия с учреждениями культуры и системы образования.

 80% уровень охвата учащихся дополнительным образованием на базе школы и на базе учреждений дополнительного образования детей.

Расширение представительства учащихся школы в предметных олимпиадах районного, регионального уровня и выше.

Участие в дистанционном, заочном образовании учащихся.

	3
	Совершенствование учительского корпуса


	1) Повысить базовый уровень образования и «категорийность» педагогов

2) Внедрить систему моральных и материальных стимулов поддержки учителей школы

3) Продумать систему работы по привлечению молодых специалистов.
	75 тыс.руб.
	Прохождение аттестации учителей в соответствии со сроками.

Изучение мотивации учителей к профессиональной деятельности.

Прохождение педагогической практики студентов профильных ВУЗов (выпускников нашей школы) на базе школы.
	Повышение активности участия педагогов в профессиональных конкурсах/программах.

Создание механизма оплаты труда, который позволит стимулировать лучших учителей.

Привлечение молодых специалистов из школ, подвергшихся реорганизации.

	4
	Изменение школьной инфраструктуры


	1) Развивать материально-техническую базу школы.

2)Создать условия, соответствующие современным санитарно-гигиеническим требованиям и обеспечивающим безопасность жизнедеятельности участников  образовательного процесса.
	520,4 тыс. руб.
	Реконструкция и замена оборудования пищеблока.

Частичная замена электропроводки в помещениях здания школы.

Обновление библиотечного фонда и замена устаревших компьютеров.
	Поэтапный ремонт системы центрального отопления.

Ремонт канализационной системы здания школы.

Завершение процесса оснащения профильных кабинетов.

Начало поэтапного осуществления замены оконных блоков на стеклопакеты.

	5
	Сохранение и укрепление здоровья школьников

	1) Содействовать формированию здорового образа жизни участников образовательного процесса.

2) Активизировать интерес учащихся к занятиям физкультурой и спортом.
	224 тыс. руб.
	Увеличение числа учащихся, охваченных горячим полноценным питанием в школьной столовой.

Расширение числа учащихся, занимающихся в спортивных секциях.
	100% охват учащихся горячим полноценным питанием.

Вовлеченность учащихся в занятия спортом на базе школы и учреждений дополнительного образования.

Строгое соблюдение СаНПиНов.

	6
	Расширение самостоятельности школ


	1) Достичь финансово-экономической самостоятельности путем перехода на нормативно-подушевое финансирование и привлечения к соуправлению школой общественности.
	25 тыс. рублей
	Смена статуса школы (бюджетное).Переход на НСОТ работников ОУ.
	Расширение взаимовыгодного сотрудничества с учреждениями дополнительного образования детей, с другими учреждениями системы образования.


           2 этап - 2013-2014 год:
Продолжение эксперимента по профильному обучению

1. Осмысление теоретических и методических основ преобразовательной деятельности.

2. Оперативная рефлексия результатов профильного обучения.

3. Апробация мониторинга в условиях модели «Общественно активная школа».

4. Освоение новых педагогических технологий, адекватных целям и задачам школы.

5. Развитие здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе.

6.Промежуточный анализ реализации Программы развития.

7. Корректировка учебных планов с учетом профильного обучения и модели школы.

10.   Развитие воспитательной системы школы.

11.  Развитие гражданских инициатив образовательного сообщества.

12. Апробация опытно-экспериментальной программы «Стратегические коммуникации в условиях формирования государственно-общественного управления».

	№п/п
	Направления реализации национальной образовательной политики «Наша новая школа»
	Задачи в рамках  реализации направлений национальной образовательной политики «Наша новая школа»
	Объемы финансирования для реализации задач, требующих финансовых вложений, тыс.руб. 

 Указать источники финансирования (программные, непрограммные средства, из внебюджетных источников) 
	Ожидаемый результат  от решения задач (в планируемый период времени)

	
	
	
	
	2013
	2014

	1
	Переход на новые образовательные стандарты
	1) Изучить нормативно-правовую документацию по внедрению ФГОС  и осуществить переход на новые стандарты.

2) Осуществить переход на профильное обучение в старшей школе.

3) Совершенствовать систему внешней и внутренней оценки качества школьного образования.
	180 тыс. руб.
	Осуществлен переход на ФГОС в 1-4-х классах.

100% учащихся 8-9-ых классов охвачены предпрофильной подготовкой профориентационной и предметной направленности.

100% учащихся 10-11-го класса охвачены профильным обучением (естественно-математический профиль).

Оборудованы кабинеты биологии, физики и математики.

Соответствие уровня обученности стандартам образования.
	Осуществлен переход на ФГОС в 1-5-х классах.

Соответствие качества образования требованиям государственного стандарта общего образования на каждой из ступеней образования.

Повышение интереса учащихся к познавательной деятельности и как следствие повышение уровня обученности.



	2
	Развитие системы поддержки талантливых детей


	1) Расширить возможности для самообразования и дополнительного образования школьников.

2) Разработать и реализовать систему планомерных и целенаправленных действий, обеспечивающих оптимальное развитие одаренных детей.
	75 тыс.руб.
	Расширение сетевого взаимодействия с учреждениями культуры и системы образования.

 80% уровень охвата учащихся дополнительным образованием на базе школы и на базе учреждений дополнительного образования детей.

Расширение представительства учащихся школы в предметных олимпиадах районного, регионального уровня и выше.

Участие в дистанционном, заочном образовании учащихся.
	Формирование у школьников чувства успешности и удовлетворенности.

Сетевое взаимодействие с другими ОУ по проблеме «Система педагогической поддержки и сопровождение талантливых детей».

Повышение уровня охвата учащихся дистанционным обучением.

	3
	Совершенствование учительского корпуса


	1) Повысить базовый уровень образования и «категорийность» педагогов

2) Внедрить систему моральных и материальных стимулов поддержки учителей школы

3) Продумать систему работы по привлечению молодых специалистов.
	75 тыс.руб.
	Повышение активности участия педагогов в профессиональных конкурсах/программах.

Создание механизма оплаты труда, который позволит стимулировать лучших учителей.

Привлечение молодых специалистов из школ, подвергшихся реорганизации.
	Обобщение и распространение опыта лучших педагогов.

Создание портфолио каждого педагога для повышения самооценки и успешного прохождения аттестации.

Усиление роли наставников в работе с молодыми педагогами.

	4
	Изменение школьной инфраструктуры


	1) Развивать материально-техническую базу школы.

2)Создать условия, соответствующие современным санитарно-гигиеническим требованиям и обеспечивающим безопасность жизнедеятельности участников  образовательного процесса.
	520,4 тыс. руб.
	Поэтапный ремонт системы центрального отопления.

Ремонт канализационной системы здания школы.

Завершение процесса оснащения профильных кабинетов.

Начало поэтапного осуществления замены оконных блоков на стеклопакеты.
	Капитальный ремонт крыши здания школы.

Завершение процесса замены электропроводки в помещениях здания школы.

Приобретение нового школьного автобуса для подвоза детей из деревень.

Укомплектованность библиотеки в соответствии с новыми стандартами.

	5
	Сохранение и укрепление здоровья школьников


	1) Содействовать формированию здорового образа жизни участников образовательного процесса.

2) Активизировать интерес учащихся к занятиям физкультурой и спортом.
	224 тыс. руб.
	100% охват учащихся горячим полноценным питанием.

Вовлеченность учащихся в занятия спортом на базе школы и учреждений дополнительного образования.

Строгое соблюдение СаНПиНов.
	Результативность участия в спортивных соревнованиях, мероприятиях. Организация группы ЛФК.

Снижение уровня заболеваемости и травматизма участников ОП.

	6
	Расширение самостоятельности школ


	1) Достичь финансово-экономической самостоятельности путем перехода на нормативно-подушевое финансирование и привлечения к соуправлению школой общественности.
	25 тыс. рублей
	Расширение взаимовыгодного сотрудничества с учреждениями дополнительного образования детей, с другими учреждениями системы образования.
	Активизация деятельности Управляющего совета по привлечению внебюджетных средств и оказанию платных образовательных услуг.


            3 этап - 2014-2015 год:
1.     Дальнейшее развитие информационных технологий в образовательном процессе.

2.     Обновление нормативно-правовой базы с учетом развития    образовательного учреждения.

3.     Формирование        адекватных        и        целостных представлений

о       реальном состоянии образовательной системы, объективное оценивание процесса и результатов жизнедеятельности школы за истекший период.

4. Всесторонняя диагностика уровня образовательной подготовки        учащихся     

5.  Развитие материально-технической базы школы.

6.Корректировка учебных планов в соответствии с общественным заказом.

7.Повышение    квалификации    педагогов    с   учетом развития профилей и инновационной деятельности.

8. Развитие государственно-общественного управления.

	№п/п
	Направления реализации национальной образовательной политики «Наша новая школа»
	Задачи в рамках  реализации направлений национальной образовательной политики «Наша новая школа»
	Объемы финансирования для реализации задач, требующих финансовых вложений, тыс.руб. 

 Указать источники финансирования (программные, непрограммные средства, из внебюджетных источников) 
	Ожидаемый результат  от решения задач (в планируемый период времени)

	
	
	
	
	2014
	2014

	1
	Переход на новые образовательные стандарты
	1) Изучить нормативно-правовую документацию по внедрению ФГОС  и осуществить переход на новые стандарты.

2) Осуществить переход на профильное обучение в старшей школе.

3) Совершенствовать систему внешней и внутренней оценки качества школьного образования.
	180 тыс. руб.
	Осуществлен переход на ФГОС в 1-5-х классах.

Соответствие качества образования требованиям государственного стандарта общего образования на каждой из ступеней образования.

Повышение интереса учащихся к познавательной деятельности и как следствие повышение уровня обученности.


	Осуществлен переход на ФГОС в 1-6-х классах.

Эффектиность профильного обучения при прохождении итоговой аттестации.

Повышение уровня оказываемых образовательных услуг и качества управления школой.

	2
	Развитие системы поддержки талантливых детей


	1) Расширить возможности для самообразования и дополнительного образования школьников.

2) Разработать и реализовать систему планомерных и целенаправленных действий, обеспечивающих оптимальное развитие одаренных детей.
	75 тыс.руб.
	Формирование у школьников чувства успешности и удовлетворенности.

Сетевое взаимодействие с другими ОУ по проблеме «Система педагогической поддержки и сопровождение талантливых детей».

Повышение уровня охвата учащихся дистанционным обучением.
	Достижение учащимися уровня образованности, соответствующего их личностному потенциалу.

Создание среды для раскрытия творческих способностей талантливых и одаренных детей.



	3
	Совершенствование учительского корпуса


	1) Повысить базовый уровень образования и «категорийность» педагогов

2) Внедрить систему моральных и материальных стимулов поддержки учителей школы

3) Продумать систему работы по привлечению молодых специалистов.
	75 тыс.руб.
	Обобщение и распространение опыта лучших педагогов.

Создание портфолио каждого педагога для повышения самооценки и успешного прохождения аттестации.

Усиление роли наставников в работе с молодыми педагогами.
	Вхождение в программы инновационной и экспериментальной деятельности, в грантовые конкурсы.

Формирование у педагогов  чувства успешности и удовлетворенности.

Использование системы стимулирования педагогов для закрепления молодых кадров в школе.

	4
	Изменение школьной инфраструктуры


	1) Развивать материально-техническую базу школы.

2)Создать условия, соответствующие современным санитарно-гигиеническим требованиям и обеспечивающим безопасность жизнедеятельности участников  образовательного процесса.
	520,4 тыс. руб.
	Капитальный ремонт крыши здания школы.

Завершение процесса замены электропроводки в помещениях здания школы.

Приобретение нового школьного автобуса для подвоза детей из деревень.

Укомплектованность библиотеки в соответствии с новыми стандартами.
	Завершение ремонта системы отопления.

Восстановление ограждения пришкольной территории и создание необходимых зон для различных форм работы с детьми.

Завершение процесса компьютеризации школы.

Поэтапная замена школьной мебели в учебных кабинетах.

	5
	Сохранение и укрепление здоровья школьников


	1) Содействовать формированию здорового образа жизни участников образовательного процесса.

2) Активизировать интерес учащихся к занятиям физкультурой и спортом.
	224 тыс. руб.
	Результативность участия в спортивных соревнованиях, мероприятиях. Организация группы ЛФК.

Снижение уровня заболеваемости и травматизма участников ОП.
	Повышение статуса здорового образа жизни как учащихся, так и учителей школы.

	6
	Расширение самостоятельности школ


	1) Достичь финансово-экономической самостоятельности путем перехода на нормативно-подушевое финансирование и привлечения к соуправлению школой общественности.
	25 тыс. рублей
	Активизация деятельности Управляющего совета по привлечению внебюджетных средств и оказанию платных образовательных услуг.
	Развитие инновационного потенциала ОУ за счет участия в конкурсах, грантах, инновационных программах, проектах.


            4 этап - 2015-2016 год:
1. Обобщение и презентация опыта и результатов осуществленной деятельности за пятилетний период.

2. Внешняя экспертиза образовательной среды школы. Разработка механизма и технологии общественной экспертизы.

3. Определение перспектив развития образовательного учреждения.

4. Подготовка публикаций по проблемам реализации программы развития.

5. Анализ результатов адаптации выпускников школы.

6. Общественная презентация реализации программы.

	№п/п
	Направления реализации национальной образовательной политики «Наша новая школа»
	Задачи в рамках  реализации направлений национальной образовательной политики «Наша новая школа»
	Объемы финансирования для реализации задач, требующих финансовых вложений, тыс.руб. 

 Указать источники финансирования (программные, непрограммные средства, из внебюджетных источников) 
	Ожидаемый результат  от решения задач (в планируемый период времени)

	
	
	
	
	2015
	2016

	1
	Переход на новые образовательные стандарты
	1) Изучить нормативно-правовую документацию по внедрению ФГОС  и осуществить переход на новые стандарты.

2) Осуществить переход на профильное обучение в старшей школе.

3) Совершенствовать систему внешней и внутренней оценки качества школьного образования.
	180 тыс. руб.
	Осуществлен переход на ФГОС в 1-6-х классах.

Эффектиность профильного обучения при прохождении итоговой аттестации.

Повышение уровня оказываемых образовательных услуг и качества управления школой.
	Осуществлен переход на ФГОС в 1-7-ом классах.

Улучшение социальной ориентации и конкурентноспособности выпускников школы на рынке образовательных услуг (продолжение образования по выбранному в школе профилю, трудоустройство выпускников).

Усиление роли общественности в повышении качества оказываемых услуг.

	2
	Развитие системы поддержки талантливых детей
	1) Расширить возможности для самообразования и дополнительного образования школьников.

2) Разработать и реализовать систему планомерных и целенаправленных действий, обеспечивающих оптимальное развитие одаренных детей.
	75 тыс. руб.
	Достижение учащимися уровня образованности, соответствующего их личностному потенциалу.

Создание среды для раскрытия творческих способностей талантливых и одаренных детей.


	Готовность выпускника к успешному профессиональному выбору.

Успешный выпускник, способный решать нестандартные задачи (исследовательские, творческие, мировоззренческие).

	3
	Совершенствование учительского корпуса


	1) Повысить базовый уровень образования и «категорийность» педагогов

2) Внедрить систему моральных и материальных стимулов поддержки учителей школы

3) Продумать систему работы по привлечению молодых специалистов.
	75 тыс. руб.
	Вхождение в программы инновационной и экспериментальной деятельности, в грантовые конкурсы.

Формирование у педагогов  чувства успешности и удовлетворенности.

Использование системы стимулирования педагогов для закрепления молодых кадров в школе.
	Создание сплоченного, творчески работающего, конкурентноспособного 

Коллектива педагогов-единомышленников.

Каждый учитель-профессионал с необходимым набором компетентностей.

Повышение престижа профессии учителя как достижение желаемого рейтингового уровня молодых специалистов.

	4
	Изменение школьной инфраструктуры


	1) Развивать материально-техническую базу школы.

2)Создать условия, соответствующие современным санитарно-гигиеническим требованиям и обеспечивающим безопасность жизнедеятельности участников  образовательного процесса.
	520,4 тыс. руб.
	Завершение ремонта системы отопления.

Восстановление ограждения пришкольной территории и создание необходимых зон для различных форм работы с детьми.

Завершение процесса компьютеризации школы.

Поэтапная замена школьной мебели в учебных кабинетах.
	Создание привлекательного облика школы, отвечающей всем современным требованиям.

	5
	Сохранение и укрепление здоровья школьников


	1) Содействовать формированию здорового образа жизни участников образовательного процесса.

2) Активизировать интерес учащихся к занятиям физкультурой и спортом.
	224 тыс. руб.
	Повышение статуса здорового образа жизни как учащихся, так и учителей школы.
	Организация качественного обучения, развития и воспитания школьников без ущерба для физического и духовного здоровья детей.

	6
	Расширение самостоятельности школ


	1) Достичь финансово-экономической самостоятельности путем перехода на нормативно-подушевое финансирование и привлечения к соуправлению школой общественности.
	25 тыс. рублей
	Развитие инновационного потенциала ОУ за счет участия в конкурсах, грантах, инновационных программах, проектах.
	Достижение школой финансово-экономической самостоятельности.


Каждый этап программы должен подвергаться анализу и в соответствии с выполнением запланированных мероприятий должна проводиться корректировка проблем, способов их решения, должны планироваться новые мероприятия, направленные на реализацию программы.

Реализация  программы  развития будет  освещаться в средствах массовой информации (в том числе школьный сайт), обсуждаться  и корректироваться с представителями образовательного  сообщества. При поддержке представителей сферы бизнеса и предпринимательства  возможно тиражирование результатов программы развития и  реализации инновационных программ.

Инновационные образовательные программы, реализуемые в школе.
В данный период времени сложилась благоприятная ситуация для развития инновационных процессов. Педагогическая инновационная деятельность - это целенаправленная интеллектуальная деятельность по созданию, освоению и (или) практическому применению новой или усовершенствованной технологии профессиональной деятельности, обеспечивающей изменение содержания педагогического сознания учителя, повышение качества и эффективности образовательного процесса. Под инновационными процессом в школе, мы понимаем жизненный цикл новшества и нововведения в единстве с организационными, экономическими и социокультурными условиями его осуществления. Инновации  мы определяем как переход из одного состояния в другое. (В нашей школе - это переход от традиционной модели школы к модели общественно активной школы). Наша школа как инновационная характеризуется следующими признаками:

· наличием неоднородного (гетерогенного) состава учащихся («Школа для всех»);

· ориентацией педагогов школы на способности, потребности, склонности, жизненные планы каждого учащегося;

· гибкостью, открытостью, своевременным адекватным реагированием на изменения социокультурной ситуации при удержании базовых ценностей школы;

· наличием всех необходимых условий для реализации вариативного образования (обновление содержания образования, отбор педагогических технологий);

· разнообразными формами дифференциации образовательного пространства школы;

· организацией взаимодействия школы и родительской общественности;

· гибкостью организации учебно-воспитательного процесса.

 
В образовательном пространстве школы инновационная деятельность   предусматривает интегрирование всех образовательных программ, которые находят свое место в модели интеграции (см. приложение)  

Одним из результатов реализации программы должно быть осознание, того, что новый позитивный социальный опыт рождается в процессе совместной деятельности детей и взрослых, а в основе механизма социализации находится преобразующая деятельность детей, посредством которой происходит включение их в жизнь тех или иных сообществ, формирования социальных связей, развитие систем социальных ориентаций. Это позволило в рамках инновационной деятельности определить социальные и образовательные задачи школы по модулям обучения.

Модуль «Предшкольное  образование»

Программа « Школа будущего первоклассника»
Цель Программы - создание педагогических и социально- психологических условий для достижения ребенком определенного уровня развития личности, психологической готовности к школе, включающей следующие аспекты:

•         мотивационный

•         интеллектуальный 

•         произвольно-регуляторный, 

позволяющих ребенку успешно функционировать и развиваться в педагогической среде (школьной системе отношений).  

 Цель достигается за счет последовательного решения педагогическим коллективом и психологами школы следующих задач: 

1. Выявление особенностей психолого-педагогического статуса каждого школьника с целью своевременной профилактики и эффективного решения проблем, возникающих у них в обучении, общении и психическом состоянии. 

2. Создание системы психолого-педагогической поддержки всех дошкольников в период их первичной школьной адаптации, позволяющей им не только приспособиться к школьным требованиям, но и всесторонне развиваться и совершенствоваться в различных сферах общения и деятельности. 

З. Создание специальных условий, позволяющих осуществлять развивающую, коррекционно-формирующую работу с детьми.

         Рассматривая школу как открытую социально – педагогическую систему, которая создается обществом и меняется по мере обновления общества и изменения его социального заказа, мы считаем необходимым параллельное сотворчество педагогов и специалистов по следующей схеме:

· Учитель начальных классов + логопед

· Учитель начальных классов + психолог

· Учитель физической культуры + инструктор ЛФК (возможно в одном лице)

· Учитель музыки + учитель ИЗО

Такой подход позволяет оказать комплексное воздействие на ребенка, способствует его развитию и  успешной подготовке к будущему обучению в школе. Организованная развивающая  среда и систе​ма развивающих ситуаций позволяет  решать задачи:

•         сенсорного и когнитивного развития,

•         развития коммуникативных навыков,

•         деятельностно - практического развития.

Общие задачи модуля:

· Осуществлять постоянную переквалификацию педагогических кадров  и родителей по вопросам педагогики, дефектологии и психологии;

· Обеспечить эмоциональное благополучие каждого ребенка, развитие его положительного самоощущения;

· Развивать инициативность, любознательность, произвольность, способности к творческому самовыражению;

· Формировать различные знания об окружающем мире, стимулировать коммуникативную, познавательную, игровую и другие формы активности детей в различных видах деятельности;

· Развитие компетентности в сфере отношений к миру, к людям, к себе;

· Продолжить работу по формированию механизма детско-взрослого сообщества;

· Укрепить и углубить содержательные и организационные связи с модулем «Начальная школа».

Задачи модуля «Начальная школа»:
Цель данного модуля — гармонизация личностной и когни​тивной парадигм образования с постепенным наращиванием к завершению на​чальной школы когнитивной составляющей.
Для достижения этой цели на протяжении ряда лет предстоит решать задачу управления качеством образования, что в свою очередь предполагает:

· существенное  обновление содержания образования в начальной школе, предполагающее усиление его мировоззренческой функции, углубление интегративных начал в отборе материала и способах постижения целостной картины мира и формирования универсальных умений и социальных компетенций (переход на ФГОС);

· обновленное духовно-нравственное наполнение предметов гуманитарного и естественнонаучного цикла в контексте современных философских и культурологических представлений, с учетом психологических особенностей младших школьников;

· поэтапное решение задачи начальной духовной подготовки младших школьников: выстраивание на доступном для детей уровне иерархии ценностей средствами учебной, воспитательной и внеурочной деятельности;

· формирование предпосылок диалогического, критического мышления учащихся в начальной школе;

· репродукция творческих состояний учащихся средствами урочной и внеурочной деятельности как важнейшего фактора, определяющего качество образования.

Фундаментальная проблема повышения качества образования предполагает решение задачи повышения качества обучения:

· оптимальное сочетание развивающего и навыкового обучения на всем отрезке пребывания детей в начальной школе;

· простраивание процесса обучения в интерактиве;

· активное внедрение метода проектов в процесс обучения, предполагающее овладение информационно – коммуникационными технологиями;

· поиск оптимальных временных и возрастных рамок для плавного перехода от личностной к когнитивной парадигме образования в начальной школе;

· дальнейшее развитие идей внутренней дифференциации обучения, предполагающих подбор педагогических систем и технологий обучения под конкретный контингент учащихся;

· дальнейшее углубление и расширение работы по коррекционно-развивающему обучению;

Построение всего учебного процесса на основе комплексной диагностики учебной деятельности, предполагающей:

 1. учет и анализ максимального числа факторов, влияющих на учебный процесс;

2. профилактику школьной дезадаптации на ранних этапах обучения и развития;

3. разработку дифференцированных способов и методов контроля и корректирования образовательных программ, особенностей применяемых учителем педагогических технологий; 

4. гибкое сочетание количественных и качественных показателей, процессуальных и результативных характеристик при диагностике учебного процесса;

5. разработку компактной, удобной в работе психолого-педагогической системы оценки личностного развития учащихся, включающего не только интеллектуальную, но и волевую, и эмоциональные сферы;

6. экспертную оценку психофизиологической цены получаемых результатов обучения.

В обобщенном виде можно говорить об определенной трансформации функции контроля, точнее его перехода в мониторинг, который в школе, и особенно в ее начальном звене, выполняет роль обратной связи, дающей своевременное, всестороннее и объективное представление о развитии учащегося и его самочувствии в целом. 

«Портрет выпускника начальной школы»: 

любящий свой народ, свой край и свою Родину; 
уважающий и принимающий ценности семьи и общества; 
любознательный, активно и заинтересованно познающий мир; 

-владеющий основными умениями учиться, способный к организа-ции своей деятельности; 

готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом; 

 доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать свое мнение; 

выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окру-жающих образа жизни.

Задачи модуля «Основная (подростковая) школа»:
Задачи модуля «Основная школа» определяются общей стратегией модернизации (развития) школы и спецификой данного подразделения.

В целом для данного модуля характерно наращивание когнитивной парадигмы образования, ужесточение требований к качеству обучения на основе учета реальных учебных возможностей учащихся, постоянное отслеживание динамики физического психического и социального развития детей, углубление социальной составляющей образовательного процесса.

Центральная задача модуля «Основная школа» — совершенствование модели разноуровневого дифференцированного обучения и гражданского образования подростков.

В свою очередь решение этой комплексной задачи связано с продолжением обновления содержания образования, совершенствованием педагогических и социальных технологий, дальнейшей отработкой управленческих процедур, обеспечивающих эффективность образовательного процесса.

В области обновления содержания образования в контексте стратегии модернизации образовательного процесса предполагается:

· усиление социальной и мировоззренческой направленности образовательного процесса с целью воспитания полноценной, завершенной личности, умеющей жить на перекрестке открытых вопросов, обладающих устойчивым иммунитетом против массовых психозов и духовных эпидемий, ярко выраженной гражданской позицией;

· углубление духовно-нравственного и гражданского содержания гуманитарного и естественного цикла на основе современных философских и культурологических теорий;

· углубление интегративных начал в преподавании, позволяющих формировать у школьников универсальные умения (компетенции), целостную, а неосколочную картину мира;

· формирование основ критического и диалогического мышления;

· выработка у учащихся навыков гражданского участия и представления о необходимом внутреннем самоограничении, без которого гражданские свободы превращаются в своеволие.

В общем виде этот комплекс задач, требующих осмысленного отбора содержания учебного материала и воспитательных воздействий, характеризуется как усиление воспитывающей функции обучения и гражданского образования в новых условиях.

В области совершенствования педагогических технологий предполагается:

· продолжить работу по имплантации приемов формирования творческого, критического мышления в ткань предметных методик обучения;

· продолжить работу по внедрению информационных технологий в преподавании предметов гуманитарного, естественнонаучного  и художественно-эстетического циклов;

· разработать стратегию и тактику использования возможностей технологий стратегических коммуникаций в урочной и внеурочной деятельности учащихся.

Портрет выпускника основной школы»: 

· любящий свой край и свое Отечество, знающий русский и родной язык, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 
осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества; 

· активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества; 

· умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике; 

· социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьей, обществом, Отечеством; 
уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов; 

· осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; 

· ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы.

 Задачи модуля «Средняя школа с профильными  классами»:
Учитывая социальные запросы учащихся и родителей,  в данном модуле доминирует когнитивная образовательная парадигма, (нормы и требования к достижению результатов здесь жестко фиксируются).

Исходя из того, что подавляющее большинство учащихся старшей школы продолжает обучение в высших учебных заведениях, задачи данного модуля формулируются следующим образом:

· интеллектуальная и общепсихологическая подготовка к обучению в высшей школе;

· подготовка к сдаче вступительных экзаменов (ЕГЭ) в ВУЗы;

· профессиональная ориентация;

· выполнение государственных стандартов образования в условиях разноуровневого и профильного обучения в старшем звене школы,

Вышеперечисленный блок задач, определяемых прагматическим социаль​ным заказом, не снимает стратегические цели школы в области обновления содержания образования, совершенствования педагогических технологий и оптимизации управленческих процедур.

В области обновления содержания образования необходимо:

· углубление мировоззренческой направленности преподавания на основе мобилизации всех культурных ресурсов;

· усиление воспитывающей функции образования (сверхзадача -
координированный рост свободы и ответственности личности);

Две предыдущие задачи не решаемы без дальнейшего обновления содержания гуманитарного образования, что в свою очередь предполагает:
   •        повышенное внимание к вопросам философии, аксиологии и культурологии в курсах гуманитарных дисциплин;

   •        преодоление традиционного европоцентризма в отборе учебного материала с учетом того, что Россия развивается на перекрестке культур и цивилизаций;

   •        акцент в преподавании на открытых, нерешенных вопросах современной жизни и социальных проблемах жизненного опыта старшеклассников;

   •        подбор учебного материала, позволяющего раскрывать анатомию терроризма, экстремизма и других проявлений деструктивного поведения человека, проследить истоки и развитие наведенных массовых психозов и духовных эпидемий на социальной, национальной и конфессиональной почве;

    •        отбор и специальная организация учебного материала, раскрывающего великую роль диалога как единственного достойного и продуктивного способа решения проблем.

В области преподавания естественнонаучных и точных дисциплин, наряду с традиционными задачами, предстоит также решать задачи нравственного и мировоззренческого характера:

· нравственная и экологическая цена научно-технического прогресса;

· снятие слишком преувеличенного представления о человеческой мощи (пропаганда разумного самоограничения);

· увеличение ответственности человека в современных сложных информационных, финансовых и технических системах;

· преодоление инерции представлений о прогрессе как о линейном, поступательном процессе, который способен автоматически, за счет ресурсного обеспечения осчастливить человечество.

Совокупность мировоззренческих задач, решаемых преподаванием разных

циклов и учебных дисциплин требует углубления интегративного начала в отборе учебного материала, качественное выполнение государственных стандартов образования в условиях разноуровневого и профильного обучения в старшем звене школы.

В области оптимизации педагогических технологий в старшей школе акцент делается на совершенствование тех форм и методов, которые наилучшим образом способствуют выработке самостоятельного критического мышления, не отрицающего, вместе с тем, наличие иерархии незыблемых ценностей: практикумы, коллоквиумы, семинары, диспуты, максимальное использование современных информационных технологий и возможностей Интернета. Приоритетное значение приобретает формирование у старшеклассников навыков исследовательской работы, универсальных умений и надпредметных знаний.

Преобразование школы в инновационную школу в свою очередь выдвигает целый ряд задач, актуальных в модуле «Средняя школа»:

· развитие совместной деятельности по организации непрерывного образовательного процесса с ВУЗами; 

· совершенствование организационных структур и управленческих процедур модуля «Средняя школа»:

· создание координационного совета из числа руководителей МО для решения проблемы интегративных начал в преподавании;

Реализация выше перечисленных целей и задач прослеживается в формировании учебного плана, рабочих программ, в общешкольном планировании, но вместе с тем они не являются догмой, так как при развитии образовательного пространства они могут иметь «подвижный» характер:

· быть принятыми за основу деятельности;

· быть принятыми частично;

· быть измененными в связи с объективными причинами.
«Портрет выпускника средней школы»: 

· — любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции; 

· — осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность судьбе Отечества; 

· креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность образования и науки, труда и творчества для человека и общества; 

· владеющий основами научных методов познания окружающего мира; 
мотивированный на творчество и инновационную деятельность; 
готовый к сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно-познавательную деятельность; 

· осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, осознающий ответственность перед семьей, обществом, государством, человечеством; 

· уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать; 
· осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически целесообразного образа жизни;
· подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества;
· мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни.

 
В плоскости инновации    реализуется программа «Интеграция базового и дополнительного образования». Данную программу мы рассматриваем как модуль образовательной деятельности школы, который представляет собой   инновационную модель со следующими принципами:

· основное внимание уделяется индивидуальным и социальным целям, адаптации детей в процессе внедрения в социальные процессы;

· принцип модели – «педагогическая единица» (команда педагогов и специалистов, которая обеспечивает образовательный процесс и группа детей разного возраста в одной команде);

· использование методов проективной работы, консультирования и коррекционно-развивающих приёмов;

· границы между содержанием различных предметов нечеткие, размытые;

· в ходе работы делаются попытки связать области знаний и реальную практику;

· курс обучения открытый, он часто перестраивается по предложению педагогов, родителей и учащихся.

Модуль дополнительного образования реализует стратегические цели школы в целом, а также имеет свои специфические задачи:

· выявление и развитие склонностей и способностей детей к различным видам деятельности;

· создание условий для детского творчества;

· создание «живого» практического дополнения к школьным предметным курсам;

· профессиональная ориентация школьников;

· формирование разновозрастных детских коллективов по интересам;

· организация досуга и отдыха детей во внеурочное время.

Критериальная оценка реализации данной программы должна помочь в решении тех проблем, на основе которых и разрабатывалась программа: организация полноценного досуга, занятость детей в свободное время, поддержка и развитие талантов, адаптация в обществе учащихся группы риска, здоровье и физическое развитие, ранняя профориентация.

    Наработки по данной теме осуществлялись  в течение ряда лет. Действия, реализованные в программе, будут нацелены на усиление влияния общества в решении школьных проблем. Если будет создана модель государственно-общественного управления школой, в которую будут входить представители различных образовательных сообществ, отработана технология связей и коммуникативных отношений, то ожидаемыми эффектами программы будут: 

· изменения отношений школы и общества, согласно заявленным целям и задачам;

· активная поддержка образовательной политики школы со стороны общества;

· развитие форм государственно-общественной составляющей управления школой;

· формирование общественной экспертизы образования.

· эффективное позиционирование и продуктивная деятельность семьи и родительской общественности, образовательного сообщества, коммерческих и общественных институтов как активных субъектов образовательной политики.

Критериальная оценка программы основана на следующих параметрах: адекватность исходной информации разработанной программе, удовлетворенность родителей степенью дополнительных образовательных услуг и качеством образования, наличием образовательной политики в социокультурном пространстве, сформированностью системы государственно-общественного управления и развитием общественной экспертизы образования.

         На реализацию целей и задач программы «Стратегические коммуникации в условиях формирования государственно-общественного управления» направлены такие мероприятия как:

· мониторинг мнений отношений и действий различных общественных групп относительно работы школы;

· налаживание и поддержка двухсторонних связей между школой, родительским сообществом и общественностью микрорайона школы;

· разработка и проведение коммуникационных и информационных кампаний в СМИ;

· совершенствование общественного Совета по управлению школой;

· разработка нормативно-правовой базы Совета по управлению и др.

· проведение пресс-конференций, брифингов, гражданских акций, направленных на развитие образовательного сообщества.

 Оценка и мониторинг реализации программы развития

	 Критерий
	Параметры
	Измерители

	Уровень сформированности образовательной среды для удовлетворения образовательных потребностей  гражданского сообщества.
	- развитие образовательных услуг.
- степень удовлетворенности наличием образовательных  услуг
- развитие ДО
	 анкетирование; 
социологический опрос;
методики А.А.Андреева и Е.Н.Степанова;
 
 

	 Уровень здоровья и здорового образа жизни
	- состояние здоровья учащихся, педагогов
- характеристика заболеваний
- охват учащихся занимающихся физкультурой и спортом
- вредные привычки
- охват горячим питанием
	 медосмотр;
диаграмма заболеваний;
анкетирование родителей;
статистический медицинский анализ состояния  здоровья 

	 Уровень гражданской зрелости выпускников
	- определение готовности к выбору профессии.
- определении готовности к выполнению социально значимой деятельности.
 
	 опросник профессора В.Б.Успенского; методика Н.Е.Щурковой

	 Уровень базового и дополнительного образования, соответствующего государственным  стандартам
	- качество образования по классам;
- качество образования по предметам;
- самостоятельная деятельность учащихся
-профессионально значимые умения учителей.
 
	 статистический анализ текущей и        итоговой аттестации; 
участие в научно-исследовательской и проектной деятельности.

	 Уровень готовности к непрерывному образованию и труду.
	- распределение учащихся 9-11 классов по направлениям продолжения образования.
- распределение выпускников по специальностям проф. обучения;
- мотивация  дальнейшего образования
	  анкетирование 
- статистические данные 
Результаты анкетирования

	 Нравственное воспитание
	- карта воспитанности:
(параметры качеств личности);
- уровень воспитанности классных коллективов;
- участие в классных и школьных мероприятиях;
- уровень развития кл. уч. самоуправления
	 Используется методика Н.П. Капустина. 
Методика определения уровня развития самоуправления. Автор М.И.Рожков.

	 
 
Уровень профильного обучения
	- качество обучения по профильным предметам;
- поступление в ВУЗы по направлениям профиля;
- участие в олимпиадах по предметам профилей;
	 Анализ статистический данных;
анкетирование учащихся

	 
Обеспечение допустимого уровня готовности учащихся к жизни в семье и обществе.
	- удовлетворенность родителей и учащихся знаниями, полученными в школе;
- участие родителей в работе школы
	 Анкетирование; анализ участия, формы работы с родителями, наблюдения, опрос.

	 
 
 
 
Уровень социальной активности граждан образовательного сообщества.
	- развитие ученического самоуправления;
- развитие социального проектирования;
- участие образовательного сообщества в формировании образовательной политики школы;
- совместные социально значимые гражданские действия и пробы.
	 Методика М.И.Шиловой; 
анализ развития образовательного сообщества.
(критерии инновационной программы «Стратегические коммуникации  в условиях формирования государственно-общественного управления»)

	 Конкурентоспособность учебного заведения
	- усвоение образовательной программы; участие учащихся и педагогов в смотрах, конкурсах, соревнованиях; отток учащихся в другие школы; репутация школы.
	 Анализ выполнения программ;
диаграмма участия в конкурсах;
сохранность контингента;
имидж школы в образовательном сообществе


Управление развитием школы.
 
В связи с развитием интеграционных процессов в образовании, увеличиваются масштабы управления, расширяется круг его участников, набор выполняемых ими ролей. Традиционная вертикально-функциональная модель управления уже не в состоянии обеспечить решение новых задач развития школы как образовательного сообщества. Необходима разработка управленческого взаимодействия и по «горизонтали» на каждом уровне развития. Переход  к новой модели управленческой деятельности учитывает, что школа является целостной, сложной, динамичной, вариативной образовательной системой, а не объединением автономных, организационно и содержательно не связанных между собой подразделений. 

Управление школой - это особая деятельность, в которой ее субъекты посредством планирования, организации, регулирования и контроля обеспечивают деятельность всех участников процесса на достижение целей образовательных и целей развития школы.

Управление представлено следующими признаками:

•        Функциональный состав - планирование, организация, контроль, руководство;

•        Целевое назначение - организованность совместной деятельности всех участников образовательного сообщества;

•        Наличие субъектов образовательной деятельности -  педагогический, ученический коллективы, родительская  и другая  общественность.

Наряду с основными функциями управления такими, как педагогический анализ, планирование, организация, внутришкольный контроль, диагностика, коррекция и регулирование, определение целей и задач,  в связи с инновационной деятельностью определились и специфические функции управления:

•        Экономическая и планово-финансовая;

•        Маркетинговая;

•        Информационно-исследовательская;

•        Проектно-исследовательская;

•        Коммуникативная.

Система управления имеет многоуровневую структуру:  

 I  уровень — директор школы. 

II  уровень — административное руководство (заместители директора).

III уровень - оперативное руководство.

IV  уровень – соуправление ( Управляющий совет)

Формируется и развивается общественная форма управления школой: Управляющий совет, родительский комитет школы, классные родительские комитеты.

В школе реализуется линейно-функциональная модель управления школой.

Значимость  такого  управления  состоит  в том,  что  она  обеспечивает адаптацию управления к условиям изменяющейся внешней среды.

Ожидаемые результаты реализуемой инновационной деятельности в рамках программы развития школы  для всех участников образовательного процесса.

 
Разрабатывая программу развития, мы, прежде всего, принимали во внимание роль и значение социального аспекта в образовании, который выражается в двух позициях:

· во-первых, процесс образования развивается в контексте социального взаимодействия как одна из подсистем социальной системы, в которой формируются устойчивые образцы поведения;

· во-вторых, образование рассматривается в качестве одного из важнейших институтов общества, выполняющего ряд социальных функций (социальное проектирование)

Исходя из данных позиций, инновационные процессы в нашей школе должны способствовать:

· появлению образовательного сообщества;

· изменению подхода к формированию отношений между участниками образовательного сообщества в силу отхода от субъектно-объектного принципа построения взаимоотношений и включения всех в процесс демократичного обсуждения принимаемых решений;

· цели деятельности должны быть более личными целями для всё большего количества участников образовательного сообщества;

· изменению характера контроля: вместо жесткого контроля усиливается роль самоконтроля и взаимоконтроля.

· изменению управленческой функции в инновационной школе: появление образовательного сообщества приведет к развитию соуправления, т.е. предметно- деятельному единству действий всех участников.

· развитию ресурсного обеспечения образовательной деятельности

· активной поддержке школы со стороны общественности

· развитию государственно-общественного управления и общественной экспертизы образования.

· перевод деятельности школы на качественно новую ступень – школа не только образовательное учреждение, но и как один из центров развития гражданского общества на местном уровне.

· изменению детско-взрослого сообщества с позитивного принятия школьного уклада к инициированию гражданских акций и общественно полезной деятельности.

  Основные факторы непосредственного влияния внешней среды на ход реализации Программы развития школы. 

 1. Анализ опасностей и благоприятных возможностей.

	Опасности/Угрозы
	Благоприятные возможности

	Отсутствие введения новых жилых объектов в микрорайоне школы
	Повышение престижа образования среди местного населения

	Низкий образовательный уровень населения
	Развитие нравственно-правовой культуры населения.

	Рост бюрократизации системы управления
	Повышение приоритета социального сотрудничества между школой и органами власти; школой и семьей. Демократизация образовательного процесса.


 
Своевременное и эффективное использование перечисленных возможностей позволяет добиться успешной реализации программы.

Данные результаты также зависят и от учета возможных рисков и реализации мероприятий по их снижению, которые представлены в таблице.

Таблица 2

 Факторы риска и мероприятия по их нивелированию

	 Факторы риска
	Описание 
	Вероятность
	Мероприятия, направленные на снижение риска

	Роль программы
	Обесценивание роли Программы для школьного сообщества
	низкая
	Вовлечение в разработку программы всех членов школьного сообщества 

	Контингент
	Потеря контингента по двум причинам: демографическая ситуация в Заклинском сельском поселении, неудовлетворенность образовательным процессом
	Выше средней
	Создание ситуации «успеха» для каждого учащегося и педагога школы

	финансирование Программы
	Недостаточное финансирование Программы
	Высокая 
	Привлечение средств за счет: оказания платных ОУ; участия в конкурсах, грантах.
Создание общественных фондов, образовательных договоров.

	лицензия на осуществление образовательной деятельности
	Прекращение лицензии на осуществление образовательной деятельности
	низкая
	Повышение качества образования
 

	Дополнительные образовательные услуги
	Отсутствие формирования родительского заказа на дополнительные образовательные услуги
	средняя
	Расширение спектра дополнительных услуг.
Изучение социального заказа родителей
Изучение потребностей рынка труда 

	Изменение функций управления с развитием государственно-общественного управления
	Дублирование функций, передача полномочий управляющим советам
	Выше средней
	Разграничение полномочий, разработка механизма взаимодействия и сотрудничества.


В ходе реализации программы были выявлены направления, требующие дополнительного внешнего финансирования: 

· улучшение материально-технической базы (кабинет биологии, физики, химии, русского языка, математики, библиотека, кабинет технологии, ЛФК), так как имеющееся оборудование морально устарело и  не соответствует современным требованиям. 

· повышение квалификации педагогов за счет участия в региональных семинарах, прохождения курсов;

· участие учащихся и учителей в городских, региональных и международных соревнованиях, конференциях. 

Хотелось бы, чтобы после окончания финансирования основными источниками поступления денежных средств  стали  бюджет, гранты, конкурсы.

